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ّدف، تَلیدات ایستگاُ تلفي سلَلی چیٌی 

 ایي كلحِ ٍیظگی ّبی اخیش هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی ٍ صهیٌِ ّبی ػوَهی ٍ تَلیذات ایؼتگبُ دس

 دس هخلَكب.تللي ػلَلی چیٌی ثشسػی ؿذُ ٍخَد داسد ًِ ثب ٍهؼیت طاپٌی آى هوبیؼِ ؿذُ اػت

دس ّوبى صهبى ایي كلحِ .ؿٌل هؼبهلات ٍػیغ ٍ تبثیش آى سٍی هذیشیت حؼبثذاسی سٍؿي ؿذُ اػت

ثِ یي اًـؼبة دٍ هٌجی ثیي تدبست ّبی ثضسٍ ٍ هَػؼبت هـلَة دس كٌؼت اؿبسُ هی ًٌذ ًِ 

دس گزؿتِ ایي اهش ؿبهل تدذیذ ػبصهبى یبكتي .ثیٌـبى سهبثت هیوتی ؿذیذی ٍخَد داؿتِ اػت

تدبست ّبی ثضسٍ ٍ هَػؼبت هـلَة هی ؿذُ ًِ ّش ًذام ثَػیلِ ی گؼتشؽ ػشهبیِ گزاسی ّب ٍ 

ثبلا آهذى هشاًض اختوبػی ّوبى ًبحیِ ّب ثِ ػوت ػیؼتن هذیشیت حؼبثذاسی ًِ یي ًَع خذیذ اص 

. هذیشیت حؼبثذاسی ثیي الوللی اػت حشًت خَاّذ ًشد

هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی،تللي ػلَلی،تشًیت اًَاع هذیشیت،الگَ تَلیذ :لـبت ًلیذی

: هعسفی

هولَد اص ایي كلحِ سٍؿي ًشدى گشایؾ ػوَهی ٍ صهیٌِ ّبی پیـشكت اخیش دس هذیشیت حؼبثذاسی 

تَلیذات چیٌی ٍ ساثٌِ ی آى .اؿبسُ هیٌٌذ(ؿجٌِ ای)دس چیي اػت ًِ ثِ كٌؼت تَلیذات تللي ػلَلی

ٍ دس ّوبى صهبى یي اًـؼبة دٍ .ثب هذیشیت حؼبثذاسی دس هوبثل ثب ٍهؼیت طاپٌی ّب ثشسػی ؿذُ اػت

هٌجی اتلبم اكتبد ثیي ػشهبیِ گضاسی ّبی ثب هَكویت ٍ ؿٌؼت خَسدُ دس تَلیذات تللي ػلَلی چیٌی 

ٍاهح اػت ًِ ساًذى اخجبسی دس ًی یي ػیؼتن هذیشیت حؼبثذاسی خذیذ .ًِ آًبلیض ّن ؿذُ اػت

ثِ هَخت ایي .حتوی دس چیي ًِ ثب ػشهبیِ گزاسی ّبی چٌذ هلیتی چیٌی دس خْبى تَػؼِ یبكت

كشآیٌذ ػشهبیِ گزاسی ّب اص ًشف خَدؿبى ثبػث تدذیذ ػبهبى ؿذى ػشهبیِ گزاسی ّبی ػیؼتن 

. هذیشیت حؼبثذاسی ساًذُ ؿذ ایي اهش هیؼش گشدیذ

P,88 

ایي كلحِ ثِ ًَس ٍاهح چْبسچَة ػوَهی حبل حبهش ٍ آیٌذُ هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی سا ًـبى هی 

ثَػیلِ ی اهتحبى ًشدى صهیٌِ ّبی توبیل ّبی اخیش هذیشیت حؼبثذاسی،ایي اهش ؿشٍع هی ؿَد .دّذ
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ٍیظگی ّبی ػیؼتن هذیشیتی چیٌی ثب ًَع .ًِ دس هیبى یي آًبلیض اهتلبدی ٍ سؿذ تدبست چیٌی اػت

دس گزؿتِ ؿبهل خشیبى تدذیذ ػبصهبى ًشدى دس ػشهبیِ گزاسی .ػیؼتن ّبی طاپٌی هوبیؼِ هی ؿًَذ

ّبی هْن چیٌی ثَدُ ًِ یي حشًت اخجبسی حتوی خذیذ تَػؼِ هذیشیت حؼبثذاسی ثیي الوللی 

. تَلیذ ًشدُ اػت

 

شهیٌِ ٍ خصَصیات حال حاضس هدیسیت حسابدازی چیٌی 

هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی ٍهتی اص صاٍیِ ساثٌِ ّبی ثیي الوللی ثشسػی ؿَد دس ػِ هشحلِ تَػؼِ 

 دس هیبى هؼشكی 1949-1990دس ًَل دٍسُ ّبی (خَدًلبیی،خَدگشداًی ٍ ًبلای اهتلبدی)یبكت،

 هلیت آًْب 1990-2000دس ًی ػبل ّبی .(هٌبثن اػتبًذاسّبی ثیي الوللی)ًشدى ٍ آهَختي اص ؿشة 

. ؿشٍع ؿذ(1خذٍل )ثشای هَاًیي ثیي الولل حبل حبهش

دٍلت چیي ػشهبیِ گزاسی ّب ٍ دایشُ ّبی آًبدهیي 1978ثؼذ اص ٍكن دادى،ثْؼبصی ٍ ػیبػت ثبص دس 

 اًدبم  2001دس  (WTO)ثشای پیَػتي ػبصهبى تدبست خْبًی،هذیشیت حؼبثذاسی اص ًـَسّبی ؿشثی

ًِ ًِ تٌْب ایي ّب ثشای هؼشكی اثضاسّبی پیـشكتِ ٍ تئَسی ّبی هذیشیت حؼبثذاسی اص ًـَسّبی .داد

ؿشثی ؿشٍع ؿذُ،اهب ّوچٌیي هذسًیضُ ًشدى ػیؼتن ّبی هذیشیت حؼبثذاسی هتلبٍت اػت اص ٍیظگی 

. ّبی تٌْب هَهی ًظاد ًِ هدضا ؿذُ اػت اص ًـَسّبی ؿشثی

هذیشیت حؼبثذاسی هؼبكش چیٌی ثش اػبع هَاسد ثیي الوللی یب یٌپبسچگی هلی خَد سا هـخق ًشدُ 

. اػت

(2006 Nishi mura )

اخیشاً ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ٍ هذیشیت حؼبثذاسّب ػلاهِ ی هَی دس اسصؽ صًدیشُ ای هذیشیت - 

ًِ ( دٍلتی)،كؼبلیت ثش اػبع هیوت ٍ كشهبًذاسی(BSC)اسصؽ پبیِ ّبی هذیشیتی ًبست ثبلاًغ ؿذُ

ٍ هیل ثِ خذهت ثیـتش ػیؼتن ّبی هذیشیت .ثِ كَست ؿشًت دس آهذُ ًـبى دادُ ؿذُ اػت
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ٍ (Genk Kaizen)ثْجَد هیوت.حؼبثذاسی آهشیٌبیی ثش ػیؼتن ّبی تَكیق ؿذُ ٍ ًشح هیوت داسد

هدوَع ًٌتشل ًیلی، دس ّوبى صهبى آًْب تشػی دس ًلیت ثخـی اثضاسّبی هذیشیتی حؼبثذاسی هتلبٍت 

ایي ػوبیذ .،هٌبثن اػتبًذاسّبی ثیي الوللی،داد ٍ ػتذ اهتلبدی،هٌبلؼِ ؿشثی،ػشػت اهتلبدی داؿتٌذ

. ثِ ًَس ًبهل خلَكیبت ًلی هؼبكش،هذیشیت تدبست چیٌی سا تدؼن هی ًٌٌذ

ایي هتي ثب اسصؽ آخشیي هیل هذیشیت حؼبثذاسی سا اػبػبً اص تَػؼِ خْبًی ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی 

. ًـبًت گشكتِ اػت ًِ توبیل خْبًی آى ّب سا ثشای تؼلي ثش ثبصاس خْبًی ًـبى هی دّذ

 زابطِ ی بیي هدیسیت حسابدازی چیٌی ٍ غسبی 1جدٍل 

P,89 

هذیشیت حؼبثذاسی هـتن ؿذُ اص ؿشة،هذت هؼئَلیت حؼبثذاسی  (1945-2001)هشحلِ ی اٍل

اسصؽ ًٌتشل،ًبسآیی،ًظش دّی؛ثشًبهِ سیضی =اسصؽ پبػخگَیی:1975-1945 -1

حؼبثذاسی =ػشهبیِ گزاسی ثَدخِ؛آهبس=هلی

 ػَد پبػخگَیی؛ػَد ػیؼتن پیوبًٌبسی؛ؿشًت اتلبل هَخَدی:1985-1978 -2

ػَد پبػخگَیی؛ثش اػبع هیوت ثبصاس،هٌـب ثبصاس،ثبصاس ؿجیِ ػبصی ؿذُ ٍ :2000-1985 -3

 .سد ًشدى ثب اسصؽ هیوت

هؼشكی هذیشیت حؼبثذاسی ؿشثی؛ٍاسد ؿذى :( تب حبل حبهش2000)هشحلِ دٍم

WTO؛ABC،BSC اسصؽ اكضٍدُ،اسصؽ اخشایی،تٌْب دس صهبى،

هلیت ثش اػبع خْبى گشایی :(دس حبل حبهش تب آیٌذُ)هشحلِ ػَم

هذیشیت هؼبهلات ػلوی،هٌبلؼِ ی تدشثی،ػشػت اهتلبدی :ًلیت

ًِ .اًثش تشًیجبت هٌبػت اثضاسّبی ثیي الوللی هذیشیت حؼبثذاسی اص ًوٌِ ًظش خْبًی ػولی ؿذُ اػت

احتیبخی ًذاسًذ ثِ ػبصگبسی ػبدُ ی آى ّب ثب اػتبًذاسّبی ثیي الوللی ػیؼتن هذیشیت حؼبثذاسی،ثِ 

دلیل ایٌٌِ دس تلاؽ آى ّب ثشای ؿٌبخت ٍ اًتخبة ثْتشیي اص هیبى ًبسّب ٍ تئَسی ّبی ثیي الوللی 

هذیشیت حؼبثذاسی،تحویوبت دس چیي گـتشدُ ؿذ ًِ ّذف آى تَػؼِ ثیـتش ًَع ػولی آى 
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هیل ثِ ػوت یي ًلیت ٍ هتذاٍلي ًضدیي ؿذى ثِ یي هذیشت حؼبثذاسی چیٌی ثَدُ ًِ .ّؼت

. ػوَهیت داؿتِ ٍ هلیذ ثبؿذ

سسهایِ گرازی جْاًی ٍ اقتصادی اخیس چیٌی ّا 

دس ساػتبی ٍاهح ػبختي چگًَگی هیل خْبًی ٍ ًلی تَػؼِ دس ایي ثبسُ ،ثشسػی ًشدى سٍی دادّبی 

اخیش اهتلبدی ٍ اثضاسّبی ثیي الوللی هذیشیت حؼبثذاسی ٍ هَهؼیت آى دس ػشهبیِ گزاسی ّبی اًدبم 

 ػبل اخیشاػتَاس 10ثش پبیِ .سؿذ اهتلبدی چیٌی ّب ثؼیبس ثبلا ثَدُ.ؿذُ دس چیي اّویت داسد

ثَدُ اػت ٍ هیل ثِ  GDP% 5/7هیضاى سؿذ ػبلیبًِ ثِ ًَس پیَػتِ ثیـتش اص  (EAEP 2007).ّؼت

حوَهی ثشای اكضایؾ دس تـٌیلات هؼیي هشًضی هیضاى ًشدى ثب ثبلاًغ تدبست .كؼَد سا ًـبى هی دّذ

% 35/34ثش خلاف2006دس % 31/42تـٌیلات هؼیي هشًضی ثَدُ .GDPدس هذت ّبی هیضاى ّوٌبسی 

(. 2خذٍل  )ثِ تشتیت% 64/1دس هوبثل % 59/5.دس حبلی ًِ ثبلاًغ تدبست ٍخَد داؿتِ اػت.1995دس 

 GDPّوٌبسی دس : 2خذٍل 

كبًتَسّب  1995 2001 2006

ّضیٌِ ًْبیی هلشف خلَكی  67/46 22/46 73/38

ّضیٌِ ًْبیی هلشف دٍلتی  78/13 79/15 21/14

هدوَع تـٌیلات هشًضی هؼیي  35/34 11/34 31/42

اكضایؾ كْشػت هَخَدی  5/7 01/1 14/1

ثبلاًغ ؿجٌِ ی تدبسی پَل،داسایی،خذهبت  64/1 41/2 59/5

P,90 

دس حبل حبهش ػبختبس كبدسات ثِ كٌبیغ ػٌگیي ٍ هبؿیي ثؼتگی داسد ًِ ثِ ًَس ًبهل اص كبدسات 

 3خذٍل .هجلی،اهتلبد هجلی ّش ًذام اػبػبً ثِ كٌبیغ ػجي اص هجیل اثضاس ٍ ٍػبیل ًؼبخی ثؼتگی داسد

ػشهبیِ گزاسی ّبی ثبثت پبیذاس اكضایؾ دادُ ًِ دس اثٌِ ی ًضدیٌی ثب كبدسات .ایي سا ًـبى هی دّذ
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ًِ اػبػبً اص استجبًبت ٍ اًلاػبت تَلیذ ًٌٌذُ .ّؼت ًِ سٍی كٌبیغ هبؿیي ٍ كشآیٌذی توشًض هی ًٌذ

دس ایي هیبى تلَیضیَى ًشیؼتبل هبیغ ٍ .ی هبؿیي،لَاصم الٌتشًٍیٌی اٍهجیل ٍ اػتیل هتـٌل ؿذُ اػت

 ػشػت اكضایؾ 3خذٍل .GDP كٌبیغ تللي ػلَلی ّؼتٌذ،ؿشًت ًٌٌذگبى هْن ثشای اكضایؾ تللي

 تٌبهل 2000ًبهپیَتشّبی ًَچي ٍ هذاس یٌپبسچِ تَلیذات ثؼذ اص ػبل .ًللي هجبیل سا ًـبى هی دّذ

. یبكتِ اػت

 (كَلاد)سؿذ تَلیذ هبؿیي ّبی ػوَهی الٌتشیٌی،خَدسٍی ػَاسی،اػتیل:  3خذٍل 

 06 05 04 03 02 01 2000  

ذ 
َلی

ت ت
شكی

ظ

تللي هجبیل  1 5/1 3/2 5/3 5/4 8/5 2/9

ًبهپیَتشّبی خیجی  1 3/1 2.2 4.8 8.9 12 13.9

هذاس یٌپبسچِ  1 1/1 1.6 2.5 4 4.6 5.7

تلَیضیَى سًگی  1 0/1 1.3 1.7 1.9 2.1 2.1

خَدسٍی ػَاسی  1 1/1 1.6 2.2 2.5 2.8 3.5

 (اػتیل )كَلاد 1 2/1 1.5 1.8 2.4 2.9 3.6

دس ّوبى صهبى كبدسات هَخَدی اتبم ّبی الٌتشیٌی،ًبهپیَتش هبؿیي ًـبى هی دّذ ًِ اكضایؾ یبكتِ 

(. 4خذٍل )ّوٌبسی هوٌي ثشای اكضایؾ هدوَع كبدسات ایدبد ؿذُ.اػت

 

 

كبدسات تَلیذات اًلاػبت ٍ استجبًبت هبؿیي : 4خذٍل 

 

گضیٌِ ّب  US2006 2004 2001 1998 1995(بیلیَى)

هدوَع هوذاس هبؿیي آلات  8/148 8/183 1/266 1/593 971( 5/6)
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هبؿیي آلات ًبهپیَتشی  21.07 27.38 266.1 45.21 47.07

هَخَدی ّبی ًبلا  3.23 6.44 35.6 14.68 13.81

استجبًبت هبؿیي آلات  5.65 6.04 5.86 11.54 12.79

تدبست ّبی ثضسٍ چیٌی دس كٌؼت هبؿیي آلات الٌتشیٌی تَػؼِ یبكتِ هثل ٍهؼیتْب ًِ دس ایي 

ثخؾ تَػي هلل ؿشثی ساُ اًذاصی ؿذُ اػت، ایي ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ٍ ؿشثی ّب دس حبل حبهش 

. دس خْت اكضایؾ خْبًی تَلیذ ٍ كبدسات ،استجبًبت،اًلاػبت هبؿیي آلات ٍ اثضاسّب حشًت هی ًٌذ

.  ًـبى هی دّذ ػشػت سؿذ ػوذُ تَلیذ ًٌٌذّبی تللي ػلَلی چیٌی سا ًـبى هی دّذ1ؿٌل 

P,91 

 ثَدُ دس هوبثل 4/59ػْن هَػؼبت ؿشثی .اگشچِ آًْب ٌَّص دس تؼلي ثش ثبصاس ًحلی ؿٌؼت خَسدُ اًذ

( XU,Ima:2007  )2005ػْن هَػؼبت هحلی دس ػبل  % 40

 

 

  

 2000دسخِ سؿذ  

 

 

 

چیٌی (ػلَلی)توبیل ثِ كشٍؽ ،تَلیذات ػوذُ تللي ؿجٌِ ای: 1ؿٌل 

 ثب ػشػت سؿذ ٍ تَػؼِ ّن اص لحبٍ 2000-2003ؿبًغ ّبی ایي ًوپبًی ّبی چیٌی ثیي ػبل ّبی 

هثل ثذٌّبسی ّبی صیبد دٍلت ثشای ًوي ثِ دٍلت ًِ دس .هحلی ٍ ثیي الوللی هـخق ؿذُ اػت

. ػیؼتن ّبی تَلیذ ثٌبس گشكتِ ؿذُ ٍ اسص سا دس كبدسات ّب ثٌَس كشاٍاى تبهیي هی ًٌذ

خلَكب ثب تَخِ ثِ ػیؼتن ّبی تَلیذ اػبػب خیلی ًـَسّب دس حبل حبهش هبثلیت تَلیذ آػبى یي 

ًِ ثبیذ اص تَػؼِ پیـشكتِ ٍ ثخؾ (ثخؾ ّب)هحلَل پبیبًی ثب هیوت ٍ ًیلیت ثبلا  ثب تشًیت هذل ّب
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ػشهبیِ گضاسی ّبی چیٌی ثِ ثْتشیي ؿٌل ثشای اػتلبدُ ی .ٍػیغ تـٌش ًشد(الگَّب)ّب ٍ اثضاسّبی

تَلیذ ًٌٌذگبى تبصُ ٍاسد سا دس ثلَؽ كٌؼت ایدبد ًشد ثَػیلِ ی هؼشكی تٌٌَلَطی ّب ثخؾ ّبیی اص آى 

. ػَی آثْب هجل اص تَػؼِ تَاًبیی ّبی ًشاحی ٍ تٌٌَلَطی تَػي آى ّب

ثشای ایٌٌِ دس ثیي الوللی ًلَر .دس هیبى ایي اػتشاتظی آى هی تَاًٌذ اص ًبسگش هحلی اسصاى اػتلبدُ ًٌٌذ

 چیي سا ًـبى Boadao ساثٌِ دس ثخؾ ّبی ٍاسداتی ثیي ًـَسّبی خبسخی ٍ ًوپبًی 5خذٍل .ًٌٌذ

. هی دّذ

تَػي .ػلاٍُ ثش ایي دٍلت چیي هوذاسی اص ػشهبیِ گزاسی ّبی سٍی ًبلاّبی حوبیت ًشدُ اػت

ثشهشاسی استجبًبت ػشهبیِ گزاسی ٍ ػختگیشی ّب دس ایي ثبسُ ّوچٌیي حوبیت هبلی ثِ پشٍسؽ ٍ 

ًیشٍهٌذ ًشدى استجبًبت هلی ٍ اًلاػبت كٌؼتی تؼذادی اص ًشح حبی پیـٌْبدی ثشا یتشهی ٍ تَػؼِ 

كٌؼت هبؿیي آلات تَػي ثؼوی حَصُ ّبی ًـَسی حوبیت هی .استجبًبت تللي اص ساُ دٍس 

هـٌلاتی هثل تحشین ػشهبیِ گزاسی دس كٌؼت هبؿین آلات ثب دػتگبُ ّبی ؿجٌِ ای .ؿَد

P,92 

 BOADAOًَع الگَی تَلیذ دس ؿشًت : 5خذٍل 

تبهیي ثخؾ ّبیی اص ثبصاس هحلی چیٌی،ػخٌگَ ثب كذای ثلٌذ،گشٍُ ًبلا،هؼئَلیت ٍػبیل ٍ تَلیذات 

 (هدوَع%40حذٍد )كلضی

ICِ(كشاًؼِ)،ػبطم(آلوبى)،ػیوٌض(ػَئذ)اص كیلیپ :  دس هذل تشاؿ 

LCD :  اش ژاپيSEIKO 

ًَاػبًگش ًشیؼتبل،پبیذاسگش،ًٌذاًؼَس ٍ كبكی اص طاپي 

 (طاپي)اص ػبًیَ الٌتشًیٌض ٍ ػًَی: ظشكیت ثبلای ػلَلی خـي

اص ًشُ : هَاد پلاػتیٌی

اص تَلیذات هحلی : ظشكیت پبییي ػلَلی خـي
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ػشهبیِ گزاسی ّبی ٍػیغ .گَاّی ًبهِ تَلیذ ٍ ٍاحذّبی تشهیٌبلی ٍ ثبصاس تللي ػلَلی سا ًٌتشل هیٌٌذ

هشًضی خبسخی،تـَین اػت ثشای تَلیذ ًٌٌذُ ّبی هحلی ثشای تَػؼِ تدبستـبى ٍ ػشهبیِ گزاسی دس 

 ).آى ٍ دػتَسی اػت ثشای اكضایؾ ظشكیت ّبی هحلی ًِ آى ّن هٌدش ثِ تَػؼِ تدبست هی ؿَد

XU,Ima:2007). ایي هَاػذ ّذكؾ ػشػت ثخـیذى ثِ تَػؼِ ی كٌؼت استجبًبت دػتگبُ تللي

ثٌبثشایي تَلیذات تللي ؿجٌِ ای .ّوشاُ ٍ ًٌتشل ثشٍی اًلاػبت هذ خبهؼِ ثشای حوبیت هلی ثَدُ

ػشهبیِ گزاسی ّبی .چیٌی ٍهؼیت هلیذی ثشای تَػؼِ تدبست دس خبسج اص ًـَس ایدبد ًشدُ اػت

ثشای هثبل ؿشًت .چیٌی ّب ّوچٌیي گشایؾ هثجتی ثشای هبًغ ًشدى ػیبػت ّبی هلی داؿتِ اػت

ّبٍی اتلبل هَیی ثب اخجبس ثِ حوبیت هلی ٍ هَكویت دس ایي اهش ایدبد ًشدُ ًِ ثبػث پیشٍی ًضدیي 

. ثب ٍخَد ایي ّبٍی یي ؿشًت خلَكی اػت.ًـَس ؿذُ اػت(كشهِ)اكَل ًوًَیؼتی

ػشهبیِ گزاسی ّبی خَدگشداى خلَكی ٍ ػَدی ًِ حبكل هی ؿَدثشای ایي كشهِ ی ًوًَیؼتی یب 

ایذُ ّب ٍ هَاػذ دٍلت ثشای ثیذاس ًشدى سٍح هلی ٍ ػبخت اًدوي ػشهبیِ گزاسی هتحذ ثب توذیش 

ثب هٌبثغ هلی دس تدبست ًبسهٌذّب ثبیذ ثْتشیي ٍهغ :سى طاًگلی سئیغ ّبٍی گلت.هتذاٍل هی ثبؿذ

ّوچٌیي خبًَادُ .ثشای ٍهؼیت چیي،تَػؼِ هلی،خَد ًلبیی ٍ خـٌَدی هلی اًدبم دٌّذ(ًبس سا)سا

اٍ ّوچٌیي اظْبس داؿت دس پی تٌٌَلَطی ٍ هـٌلات ثٌیبدی ثؼتِ ثِ .ّبی ًبسهٌذاى ّن ّویٌٌَس

كٌؼت خْبًی ثبیذ هَاكوت ًٌشد ثب ػذم ٍخَد پـتیجبًی ػلوی ٍ تٌٌَلَطی یي هلت ثذٍى كٌؼت هلی 

اػبع ایي ػویذُ ی .ٍ تٌْب چیٌی ّب خَدؿبى هی تَاًٌذ هـٌلاتـبى سا حل ثٌٌٌذ.پیـشكت ًوی ًٌذ

اٍ ایي یي ّذف ثشای هَػؼِ ی خَدؽ اػت ثشای سػیذى ثِ هَكویت دس تَػؼِ كٌؼت هلی ًِ ثبیذ 

ثشای ثذػت آٍسدى ایي هْن ثبیذ ثب ثیـتشیي .ثؼتِ ثِ تَػؼِ ػلن ٍ تٌٌَلَطی خَدؿبى پیؾ سٍد

ثِ ػجبست دیگش تلشف ًشدى ًبهل ثبصاس هحلی چیٌی ٍ یبكتي یي ثبصاس .تٌٌَلَطی دس خْبى پیؾ سكت

ثب تَخِ ثِ ساثٌِ ی ثیي كشكت ٍ .خبسخی خذیذ سهیت ّبی ّوبى كٌؼت دس ًـَسّبی خبسخِ

تٌٌَلَطی اٍ ثیبى داؿت ًِ كشد هی تَاًذ یي كشكت سا خَدؽ دسى ًٌذ اهب ثبیذ اثضاسی ثشای اٍ ٍخَد 
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ّش خب .اثضاس هی تَاى یي تٌٌَلَطی ػبدُ ثبؿذ.داؿتِ ثبؿذ تب ًِ ثتَاًذ آى كشكت سا دسى ًٌذ

ّوچٌیي ّشخب تٌٌَلَطی .تٌٌَلَطی ٍخَد داؿتِ ثبؿذ یي ثبصاس ثشای كشكت ّبی تبصُ دیگش ّؼت

. ًِ ایي یي ًَع كؼَد هبسپیچی اػت.ثبؿذ خَد ثِ خَد یي هحلَل ٍ یي ثبصاس ایدبد هی ؿَد

(2008Cheng ,Liu)  ِثشا اػبع گلتِ ؿشًت ّبٍی تٌٌَلَطی تٌْب ٍػیلِ ای اػت ٍ ّذف ٍسٍد ث

ػشهبیِ گزاسی چیٌی ّب هی تَاًذ ّوچٌیي تٌٌَلَطیؼت ّب یب اكشاد كي ؿٌبع خبهؼِ سا .ثبصاس اػت

ثشای آى ّب تشثیت ًٌذ ًِ ًتیدِ ی ًیشٍهٌذ ًشدى ّشچِ ثیـتش آهَصؽ دس ػلن ٍ تٌٌَلَطی ٍ اػتلبدُ 

دس هـبسًت ثب دٍلت ّبی هٌٌوی ٍ خَاهغ ػشهبیِ گضاس ّؼت ًِ ثبػث حوبیت ػشهبیِ ّبی ػظین اص 

ثش اػبع آًبلیض ثبلا ایي ثخؾ ثِ ثحث ٍ هوبیؼِ ػبختبس ٍ ٍ یظگی ّبی هذیشیت .تدبست آى ّب هی ؿَد

. حؼبثذاسی چیٌی ٍ طاپٌی خَاّذ پشداخت

P,93 

ساختاز هحصَلات چیٌی ٍ سیستن هدیسیتی هٌابع ژاپٌی آى 

ساختاز ٍ تسکیب تَلیدات چیٌی ٍ هدیسیت سیستن 

ػبختوب ّبی تَلیذی تللي ؿجٌِ ای ٍ تلَیضیَى ًشیؼتبلِ خذیذى دس چیي هؼئَل ثشای هؼشكی 

ػیؼتن ّبی خذی ؿشثی ٍ ػویذُ ّبی هذیشیتی آى ّب اص ثی ثجبتی ثِ ػوت یٌپبسچگی هلی ٍ ثیي 

ًِ آى هَج ػَم دس .یي كشآیٌذ ًِ پتبًؼیل آى ّب سا ثشای ؿشٍع ًـبى هی دّذ.الوللی پیـشكتِ اػت

هَج اٍل هذیشیت .ایي هَج ػَم هذیشیتی هی تَاًذ هوبیؼِ ؿَد.هذیشیت حؼبثذاسی خْبى ّؼت

حؼبثذاسی ؿشثی ًِ ثب گشكتي تلویوبت ٍ ػبخت ٍ ایدبد اػتشاطدی ّبی هَثش ٍ ؿٌبختي 

هبثل تـخیق ثَدُ اػتَ ثب هَج هذیشیت حؼبثذاسی ًَع طاپٌی ٍ ًٌتشل كیضیٌی (BSC)تـٌیلات

 هـخق ؿذُ FORWARK –تَػي یٌپبسچگی هیوت پبییي ٍ ًیلیت ثبلا،ًٌتشل كیضیٌی 

هَج ػَم هدوَع هَج ّبی اٍل ٍ دٍم سا خزة هی ًٌذ تب یي ًَع تشًیت خذیذ اص هذیشیت .اػت

ًِ اص تَلیذات اػتشاتظی ػشهبیِ گزاسی چیٌی ػش چـوِ گشكتِ اػت ًِ ثبػث .حؼبثذاسی كشهَلِ ًٌذ

تٌبهل دس ًیلیت ثبلا ٍ هیوت پبییي ،دسیبكت ػشیغ دس هیبى تٌٌَلَطی ّبی پیـشكتِ ٍاسدات ٍ ثخؾ 



 www.Prozhe.com-   پسٍژُ دات کام 

 

11 

 

ثِ ًَس .ّبیی اص ًـَسّبی خبسخی ثش اػبع ًبسگشاى هحلی اسصاى ٍ هٌبثغ اهتلبدی كشاٍاى ؿذُ اػت

ّوضهبى هذیشیت دس چیي تٌْب ًَع هذل هؼبهلِ ًشدى ٍاسدات ، ًیؼت ،  پیـشكت دس كشآیٌذ تَلیذات ٍ 

. تَلیذ اسصاى ٍ پیـشكتِ اهٌبًبت تٌٌَلَطی سا ؿبهل هی ؿَد

(2006Huang )

ّشیي دس هوبثل یي .هْوتشیي ایي یٌپبسچگی ّب یٌپبسچگی ثبصاس ٍ تَلیذات اػتشاتظی خْبًی اػت

اسصؽ .تدبست یٌپبسچِ خبیی دس طاپي پیذا ًشدُ ًِ ػشهبیِ گزاسی یي پبسچِ اًدبم ؿذُ اػت

هذیشیت ٍ ایدبد ًشاحی ّضیٌِ اص ًوٌِ ًظش ػشهبیِ گزاسی یٌپبسچِ ی چیٌی ٍ (یٌپبسچِ ؿذى)تٌبهل

اًتخبة دػتگبُ ّبی 

  P,94 

پیـشكتِ ٍ تٌٌَلَطی ّبیی اص توبم دًیبػت ًِ آى ّب سا تشًیت هی ًٌذ ٍ اػتلبدُ هی ًٌذ یب آى ّب سا 

دس ػبخت اسصاًتشیي ٍ دس ػیي حبل ثبلاتشیي ًیلیت ًبلاّب ثب اػتلبدُ (تـییش هی دّذ)دگشگَى هی ًٌذ 

اص اسصاًی ًبسگش ٍ هٌبثغ آى ّب سا ثش اػبع ٍهؼیت ثبصاس خْبًی ٍ كشٍؽ آى ّب اٍل دس ثبصاس هحلی ٍ 

. ػپغ دس تدبست ٍػیغ آى ّب ثب ًـَسّبی ؿشثی ثیي ثبصاسّبی آػیب ٍ آكشیوب

اًولاة اص ) (اًولاة سٍػتبیی) Mao Zedongتَلیذات آى ّب ٍ اػتشاتظی ثبصاس ثؼتِ ثِ ػویذُ ی 

دس هَسد 2008 دس ػبل Cheng Dogsheng ٍ Liu Leilei.(سٍػتبّب ثِ خبهؼِ ی ؿْشی ّب

اػتشاتظی تٌٌَلَطی ّبیی ًِ پیشٍی ًشدى ٍاسد ًشدى یي هشثِ ٍ اص ثیي ثشدى حشیق دس یي ثبصاس ایي 

ػلاٍُ ثش ایي هب ثب اثضاسّبی ًختلق ٍكن پیذا هی ًٌین ٍ ػٌح ّبی هتلبٍت تَػؼِ .تٌٌَلَطی لاصم اػت

ثش .ٍ اًَاع تٌٌَلَطی سا ػلیِ حشیق ّبی هختلق ًؼجت ثِ ٍهؼیت ّبی هتلبٍت آى ثشسػی هی ًٌین

اػبع ایي ػویذُ ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ػؼی هیٌٌذ تب توبم تٌٌَلَطی ّب سا اص ثبصاسّبی ثیي 

ًشدى هیوت ّب ٍ ًیلیت ًبلا ٍ گبساًتی آى سا تَػي (یٌؼبى)اى ّب هیضاى.الوللی ثذػت آٍسًذ

تٌٌَلَطی ّب ٍ ثخؾ ّبی پیـشكتِ ٍ ٍاسدات اص ًـَسّبی خبسخی ٍ ًبسگش هحلی خیلی اسصاى سا دًجبل 

دس ًتیدِ اػتشاتظی ّبی ًَتبُ هذت ثٌَس ًجیؼی ٍ تب حذٍدی ؿجیِ ًَع آهشیٌبیی آى .هی ًٌٌذ
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سؿذ تدبست آى ّب .یؼٌی تب خبیی ًِ ػْبم داساى ؿشًت ّب دیذگبّـبى دس تَخِ ثِ ٍاسدات اػت.اػت

اگشچِ سهبثت ًَتبُ هذت هیوت هی تَاًذ هوبدیشی اص آى ّب سا ثِ ٍهؼیت .خیلی هَی ٍ ػشیغ اػت

دس ٍاهغ هبًَى خٌگل اص ثبصاس ثیي الوللی تَػؼِ هی .ّبی خٌشًبى یب ٍسؿٌؼتگی ًَتبُ هذت ثٌـبًذ

ایي .ًجؼبً ػبخت یي ثٌؾ دٍ هٌجی ثیي هَكویت دس ثبصاس یب ؿٌؼت دس آى دس ثبصاس هحلی اػت.یبثذ

ًِ ًِ تٌْب دس .ًَع ػیؼتن هذیشیت ثؼٌَاى الگَی ػیؼتن هذیشیتی یب تشًیت ؿذُ ؿٌبختِ ؿذُ اػت

تشًیت ّبی ثْیٌِ یي ػیؼتن ثب تٌٌَلَطی دس ثخؾ ّبی اص ًـَسّبیی خبسخی هؼشكی ًشد ثلٌِ 

. " دسٍگش ًوجبیي"ّوچٌیي تْیِ ًشدى تٌٌَلَطی ّبی ٍیظُ ثیي الوللی ٍ ثبصاسّبی تٌْب ؿجیِ ثِ یي 

هقایسِ هدیسیت حسابدازی چیٌی با ژاپٌی 

آًچِ تب ًٌَى ثیبى ؿذُ هذیشیت ّوضهبى آى ّبػت دس هوبثلِ ثب تْبخن خْبًی هذیشیت حؼبثذاسی 

طاپٌی ًِ ثؼجبست دیگش تَػي تٌبهل اػتشاتظی ٍ اسصؽ هذیشیتی ٍ ًٌتشل كیش كَس ٍاسدی هـخق ؿذُ 

اػت ًِ اسصؽ ًشاحی آى ثش اػبع ثبصاسّبی هدبصی هٌتول ؿذُ اػت ًِ تَػي ایدبد تَػؼِ خَد ٍ 

اسصؽ هدبصی دٍسُ ی ًَلاًی هتوبثلي ثب دٍسُ ًَتبُ .ًشاحی تٌٌَلَطی ّب ٍ تَلیذات گؼتشؽ هی یبثذ

دس سهبثت اسصؿی دس ّذف ّضیٌِ ی آى ّب دس ػٌح ًشاحی تَلیذ هجلیـبى .هٌبثوت دادُ هی ؿَد

اگشچِ ایي اػتشاتظی هذیشیت ّضیٌِ ّبی دٍسُ ًَلاًی تَػي ػیؼتن تَػؼِ ٍ ًشاحی خَدؿبى 

ٍ ایي اكل ثش اػبع اػتشاتظی ثبصاس اػت هب هی تَاًین هجلؾ ایي ؿٌؼت ّب سا دس .هـخق ؿذُ اػت

  ( 2003ًیـوَسا  ). ثجیٌین2ؿٌل 

P,95 

اگشچِ تَلیذ ّوضهبى ٍ ػیؼتن هذیشیتی ػشهبیِ گضاسیْبی چیٌی تَػي ًٌتشل كیضیٌی هـخق ؿذُ 

ثب تشًیت ًبسگش هحلی .اػتَ ثؼٌَاى یي الگَ دس ثخؾ ّب ٍ تٌٌَلَطی ّبی خْبًی هْبس ؿذُ ّؼتٌذ

اسصاى ٍ هٌبثغ ای دس ٍهؼیت ّبی ثؼیبس هٌبػت ایي یٌپبسچگی تٌٌَلَطی ّب،پیـشكت ّبی خبسخی ٍ 

ًبسگش اسصاى یي ثبصاس اػتشاتظی پش ًشكذاس سا ایدبد ًشدُ ًِ ایي ثبصاس ثِ تذسیح دس ثبصاسّبی ؿشثی ٍ 

ػلاٍُ ثش ایي ایي دٍسُ ی ًَتبُ ٍ تْبخن اػتشاتظی ثب كیضیي . آكشیوب گؼتشؽ یبكت–ثبصاسّبی آػیب 
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ثش .(توشیي ّب ٍ ػٌغ الؼول ّب)ًِ تَػي تٌشاس آصهبیؾ ٍ خٌب هـخق ؿذُ اػت.ًٌتشل هی ؿَد

. اػبع هبًَى خٌگل دس ایي توبثل خـي اػتشاتظی كیش كَس ٍاسد دس طاپي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2ؿٌل : چبسچَة ًبس هذیشیت حؼبثذاسی طاپٌی ّب

اص صهبًی ًِ .تَلیذ ًٌٌذُ ّبی ؿجٌِ ای چیٌی ثب تٌٌَلَطی ّبی ٍیظُ خیلی احؼبع ًگشاًی هی ًٌٌذ

اى ّب اػتوبد پیذا ًشدُ اًذ ًِ هی تَاًٌذ تؼلي اًحلبسی سٍی ثبصاس ثیي الوللی پیذا ًٌٌذ ثذلیل ایٌٌِ 

اػتشاتظی ثبصاس یٌپبسچِ ًجَد ثب اػتشاتظی سٍ ثِ خلَ تَػؼِ تٌٌَلَطی ّبی ًَیي ثْؼجبست دیگش ایي اهش 

ٍاثؼتگی ّبی ؿذیذ ثِ تٌٌَلَطی ّبی خبسخی ثبػث ؿذُ اػت .ثِ یي اػتشاتظی كیضیٌی ٍاثؼتِ اػت

اگشچِ ػشهبیِ .ًِ یي ًَع تٌَع دٍ هٌجی ثیي ػشهبیِ گزاسی ّبی هـلَة ٍ ؿٌؼت ًبپزیش ایدبد ؿَد

گزاسی ّبی خبسخی ّوچٌیي اص ًبسگش اسصاى ٍ هٌبثغ دس چیي اػتلبدُ هیٌٌذ ٍ آى ّب سا ثب تٌٌَلَطی 

ّبی خَد ثشای تَلیذ ًبلا ّبی اػتشاتظی سهبثتی تشًیت هی ًٌذ ٍ اص اًتوبل دادى ٍ كشٍؽ آى ّب دس 

دس حبل حبهش ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ّب دس اػتلبدُ اص تٌٌَلَطی ّبی .ثبصاس چیٌی هوبًؼت هی ًٌذ

صیشا ًبسگش آى ّب ٍ هٌبثغ دیگش آى ّب ثِ تشتیت دس هٌبى .خبسخی اص دیذگبُ خْبًی خیلی هَثش اػت

                                                  

                                               بازار 

 

 

 

 

مديريت                            مرحله ي  & مرحله ي ابسار                    توليد 

                                                                                        طراحي  

 

 

 

 

                          ابسارهاي مديريت و توسعه تكنولوژي  
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ثِ خلَف گشٍُ .(3ؿٌل ).ّبیی ًِ ًبلاّبیی سهبثتی دس ثبصاسّبی ثیي الوللی ًـبى دادُ ؿذُ اػت

TCL خبیگبُ ثبلایی دس ػبخت هحلَلات خْبًی ًِ ػش دػتِ ی هحلَلات ثبصاس ّؼت سا داسًذ ًِ . ٍ

2008 Ai Xinnan ثؼوی اص اػتشاتظی ّبیی ًِ ًْبیتب ثبػث ػوَى ایي ؿشًت ؿذ سا ًـبى هی

 ّوچٌیي تٌٌَلَطی ّبی ثیي الوللی ٍ ثخؾ ّبی تحت حوبیت دٍلت ٍ تَػؼِ دادُ Boado.دّذ

ؿذُ سا ثب ّن ٍكن دادُ ًِ ایي ثبصاسی ًَچي دس ؿْشّبی ًَچي سٍػتبیی دس چیي ًـبى هی 

خبیگبّی ثضسگتش اّویت داسد ثش تَلیذ ثیي الوللی تب حذی ًِ ثبصاسّبی (Kawamura ٍ 2008).دّذ

( Li ٍ 2007).ثیي الوللی یي هیل خْبًی ثیي تَلیذ ًٌٌذگبى تللي ّوشاُ ثبؿذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هذیشیت حؼبثذاسی چبسچَة ًبسی چیٌی : 3ؿٌل 
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دس حبلی ًِ خیلی ػشهبیِ گزاسی ّب هی تَاًذ ثِ آػبًی دس ًوي ثِ ثبصاسّبی خذیذ ّدَم ثیبٍسد 

تَػي تَػؼِ ی تٌٌَلَطی ّبی ًَتبُ هذت،سهبثت هیوت،ٍاسدات،ًبسثشد ًشاحی ثخؾ ّب ٍ تٌٌَلَطی 

ّبی خبسخی ًِ اًثش آى ّب ثذٍى هؼٌلی دس یي ٍهؼیت ثذ هشاس گشكتٌذ ثِ ػلت ایي ػشهبیِ گزاسی 

دس تَػؼِ ی یي تٌٌَلَطی ؿیش هبثل تـخیق ػولی تحت .ّبی ثضسٍ سیؼي ّبیی ایدبد هی ؿَد

تبثیش ٍهؼیت ّبی سهبثتی خذهت دس ًبّؾ ّضیٌِ ّب ًِ توبهبی ثبصاس سا تبهیي هی ًٌذ دس ثشاثش 

ػشهبیِ گزاسی ّبی آى ّب ًِ دس ٍهؼیت ّبی پیـشكتِ تش دس دٍسُ ّبی سهبثتی هیوتی ّؼتٌذ هشاس 

دس ثبصاس چیٌی ّب ٍ ثبصاسّبی ٍاثؼتِ سا ًـبى هی  (اثوبء)هثل ٍهؼیت ّبی هٌبػت ثبصهبًذگی.هی گیشد

 ثشای سؿذ ٍ سػیذى ثِ هَكویت ثِ ZTE  ٍ Huaweiدس هٌٌوِ تَلیذ دػتگبُ تللي ؿجٌِ ای .دّذ

 ثب ًـوٌؾ ٍ هشس ّوشاُ Boado,Xiaxin ٍ TCLدس حبلی ًِ ؿشًت .ػولٌشد خَد اداهِ هی دّذ

 ZTEدسػت اػت ًِ ؿشًت ّبی چٌذ هلیتی ػظین اص هجیل ّبٍی ٍ .(6 ٍ 5خذٍل  )ثَدُ اػت

ّشًذام داسای یي هذست هشًضی ثضسٍ ٍ هتٌبػت ثب ػیبػت ّبی دٍلتی داسًذ اهب لاصم اػت ًِ اص 

ٍهتی ًِ هی آیین تب ثِ ًَع .چیي ثِ ؿٌل هَج ػَم هذیشیت ٍ هذیشیت حؼبثذاسی خْبًی ػول ًٌٌذ

هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی كٌش هی ًٌین اص خٌجِ ی تبسیخی اهب دیذگبُ ّبی هتلبٍتی ٍخَد داسد ًِ 

ٍیظگی ّبی آى ػشػت ٍ اسصاًی ثش اػبع ثبصاس خْبًی ٍ الگَی هذیشیتی ثش اػبع ػَد ثخـی ٍ ًلبیت 

ثش اػبع گشكتي یي تلوین اػتشاتظی ٍ َّیت اكلی دس آهشیٌب ٍ یٌپبسچگی هیوت پبییي ٍ .اػت

ثٌبثشایي )ًیلیت ثبلا ثش اػبع ثبصاس پؼٌذی ًبلا ٍ ػْن دس ثبصاس ٍ تَػؼِ تٌٌَلَطیٌی آى دس طاپي

ثٌبثشایي ػشػت اهتلبدی پش اػتشع (هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی ػشػت اهتلبدی پش اػتشػی داسد

اًتخبة ٍ توشًض ًشدى ٍ هلیت ٍ هذیشیت حؼبثذاسی ثیي اهللی : چیٌی اسصؽ صًدیشی ٍ هٌبثوت آى

یب تشًیت ؿذُ هخلَكب (Modular)ػیؼتن هذیشیت حؼبثذاسی پیوبًِ ای .ّوِ داسای اػتشع اػت

سٍی یي دًیب ٍ دیذگبُ هخلَف توشًض هی ًٌذ ًِ ّش ًذام ثیـتش هَسد تَخِ اثضاسّبی ػیؼتن 

تب اص اثضاسّبی طاپٌی  (EVA ٍ اسصؽ صًدیشی ٍ ABM , BSCثشای هثبل )هذیشیتی آهشیٌبیی اػت
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هٌبلؼِ .آى ٍ ثِ ًَس ّوضهبى ػشػت اهتلبدی حذ ٍاػي ٍ ّوِ خبًجِ ی هذیشیتی سا اكضایؾ دادُ اػت

دس حبل .ی تدشثی،دٍلت ًِ ثلَست یي ؿشًت دس آهذُ اػت ٍ هٌبثوت اص آى سا ًیض اكضٍدُ اػت

حبهش ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ّب ثب سهبثت ّبی ؿذیذ ثیي الوللی هَاخِ ؿذُ ٍ دس ًتیدِ هٌدش ثِ 

اگشچِ آى ّب ثذٍى ؿي داسای اثضاسّبی .ؿذُ اػت(یب ثبصاس ثیي الوللی  ) WTOپیَػتي چیي ثِ 

ؿٌبختي .آهَختِ ّبی رًش ؿذُ سا ثب اػتلبدُ اص ًـَسّبی خبسخِ آهَختِ اًذ .هذیشیتی پیـشكتِ اًذ

ایي پیـشكت ّب ٍ پیـشكت ّبی اثضاسّب ی خذیذ ٍ یب ػبختي یب خلن یي ًَع خذیذ ثش هذیشیت 

. حؼبثذاسی ثش اػبع ًَع ثیي الوللی اى اػت

: تٌَع دٍ قطبی سسهایِ گرازی چیٌی ٍ ساشهاى دّی هجدد آى

تٌَع دٍ هٌجی دس كٌؼت تللي ؿجٌِ ای ثیي هَػؼبت سؿذ هٌبػت ٍ تدشثِ ؿٌؼت هَػؼبت سا 

. یي ًتیدِ ی ًجیؼی ٍ هٌٌوی دس سهبثت هیوتی ثیي هَػؼبت ٍخَد داسد.ًـبى هی دّذ

Boado,TLC,Xiaxin 2004 ًوپبًی ّبیی ًِ خیلی ػشیغ ثِ ػوت صٍال حشًت ًشدًذ ٍ اص ػبل 

ٍهؼیت سؿذ . ایي ساًـبى هی دّذ7 ٍ 6 ٍ 5 ٍ 4ؿٌل ّبی .تب ثِ حبل دس حبل تَػؼِ ٍ ثْجَد یبكتٌٌذ

 Boado , Xiaxin   دس ثشاثش ػوَى ػشیغ دس كشٍؽ ٍ ػَدZTEهبلی ٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. (هَػؼِ ) ZTEحؼبثذاسی دس هویوِ دس (توبیل )گشایؾ : 4ؿٌل 
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دس . ثشای سؿذ خَدؿبى هثل ؿشًت ّبی ثضسٍ دًیب ثشًبهِ سیضی هی ًٌٌذHuawei , ZTEثبلؼٌغ 

دس . تلبٍت ثٌیبدی سا دس هیضاى كشٍؽ ثیي گشٍُ ّبی خلَیی ٍ پیـیي ًـبى هی دٌّذ5ٍ6ٍ7خذٍل 

ثِ ّویي .هشاس هی گیشد% 5/83تب % 66/98ٍ % 4/92تب % 1/80 دس هحذٍُ ی ثیي 2007 ٍ 2006ػبل 

. دس ّوبى ػبل ّب ثَدُ اػت% 8/63تب % 1/64هٌَال ػْن ؿشًت ّبی هجلی ثیي 

ZTE Huawei TLC Boado Xiaxin  گضیٌِ ّب

ًؼجت پَل ًوذ هَخَدی  95/13_  87/23 2/22 83/64

ًؼجت پَل ًوذ ؿذًی  92.95 120 97.38 132.5 145.6

ثشگـت ثِ  داسایی ًل  2.45- 11.21- 8.8- 7.56 6.25

ًؼجت اسصؽ كشٍؽ ّب  80.13 92.42 84.97 63.8 64.07

هدوَع داسایی ّبی هبثل تؼَین  1.26 2.15 2.13 1.13 1.03

هوبیؼِ تدبسی تَلیذ ًٌٌذگبى اكلی ؿجٌِ تللٌی دس چیي : 7خذٍل 

 ( ّؼت6ایي خذٍل هثل خذٍل  )

ػلاٍُ ثش ایي ثذلیل تـییش دس هدوَع داسایی ّب دس هَػؼبت خذیذتش ایي داسایی ّب هیضاى ثبلاتشی 

ػَد آى ّب ًبّؾ یبكتِ ثذلیل اكضایؾ هیضاى ّضیٌِ ّب ثشای .ًؼجت ثِ هَػؼبت هذیوی تش داؿت

كشٍؽ ّب حتی دس صهبًی ًِ كشٍؽ ایي هَػؼبت سٍ ثِ اكضایؾ ثَد ٍهتی ًِ هیضاى داسایی ثبثت ایي 

هَػؼبت ًبّؾ یبكت هیضاى تدبست هَػؼبت خذیذتش ثذلیل كبهذ كلاحیت ثَدًـبى ٍ تَػؼِ ی 

آى ّب ثِ  (ثبػث احتیبج )تٌٌَلَطی ّب ٍ یي تـییش ثضسٍ دس هدوَع داسایی ّبی آى ّب ًبّؾ یبكت ًِ

دس ًتیدِ ثؼوی سٍی دادّب هَػؼبت خذیذ تش ّن دٍساى ثذی اص ًظش .ؿٌل ػبیض ًَچٌتش دس آهذى ؿذ

ٍ ّوچٌیي ثبصگـتـبى ثِ داسایی ّبی ًل اٍلیِ .ًؼجت پَل ًوذیـبى ثِ پَل ًوذ ؿذًـبى داؿتٌذ

. ػوَى ًشد ّوشاُ ثب یي ٍهؼیت هشهض دٍ ػبلِ

احتوال یک پتاًسیل جدی بس هدیسیت حسابدازی جْاى 
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اگش هب هذیشیت حؼبثذاسی حبل حبهش چیي سا اسصیبثی ًٌین اص دیذ تشًیت ثخؾ ّبی آى تب حذی اص 

ّشچٌذ ّیچٌی ًوی تَاًذ ػیؼتن .یي هدوَػِ ًل هی تَاًین هتَخِ ًوبًوؼق گًَبگًَی ؿَین

 ثب هبثلیت ّبی Huaweiاص ًوٌِ ًظش خْبًی . سا ًبدیذُ  ثگیشدHuaweiتشًیت اػتشاتظی خْبًی 

خیلی هَی دس تَػؼِ ٍ ًشاحی ّش تشًیججب تٌٌَلَطی ّبی ثؼیبس پیـشكتِ ٍ ثخؾ ّبی دس حبل 

اػتلبدُ ثب ًبسگش هحلی اسصاى ٍ هٌبثغ دیگش ثبیذ ثِ پتبًؼیل سؿذ ًبهل ّوبًٌذ یي ًوپبًی چٌذ هلیتی 

دس حبل حبهش اهٌبى پبى ًشدى هَخَدی ّب ثشا یؼشهبیِ گزاسی ّبی خْبًی اص .ثؼیبس هَی دػت ثیبثذ

 ثشای ایدبد یي هَج حؼبثذاسی خذیذ دس اهتذاد ساُ پیـشكت ػشهبیِ Huaweiچیي هثل ّویي

گؼتشؽ )گزاسی ّب ثب اًـؼبة دٍ هٌجی دس چیي ایدبد ًشدُ ٍ دس ػشاػش دًیب ایي هَج سا پخؾ ًٌذ

اگشچِ ایي اهش م یتَاًذ یي دگشگًَی ثضسٍ دس خَد ایي ؿشًت ثبؿذ  .Boadoحتی هَػؼِ ی .(دّذ

دس چیي ؿَد ٍ ّن (ؿشًت ّب)اهب هی تَاًذ ثِ ًَس گؼتشدُ ثبػث اكضایؾ پیـشكت هشاًض اختوبػی

ًِ ایي ساثٌِ هی تَاًذ ثبػث ایدبد یي .ثبػث ایدبد ساثٌِ ی هَی ثیي تبخشاى ٍ دٍلت چیي ؿَد

هثل یي .ػشهبیِ گزاسی ثیي الوللی ػظین دس ایي ساػتب ٍ حشًت ثِ ػوت هَج ػَم هذیشیتی ؿَد

 ٍ ػبصگبس ؿذى آى ثب Huawei(ؿشًت)حوَس ثؼیبس هَی دس گضیٌِ ّبی ًشاحی ٍ تَػؼِ ی هَػؼِ

دٍلت چیي دس حبل حبهش كؼبلاًِ دس حبل تَػؼِ دادى ٍ ًیشٍهٌذ ًشدى ٍ .اػتشاتظی خْبًی ػت

ٍ دس پـت پشدُ هَج ػَم .(Hashidaٍ 2008).سػیذى ثِ خَدًلبیی هَػؼبت خلَكی خَد ّؼت

. هذیشیت حؼبثذاسی هی تَاًذ ًبهلا اهٌبى پزیش ثبؿذ ٍ دس چیي هتَلذ ؿَد

  P,101( دوش یسررب) 

( Fenghua boadoتدذیذ ػبصهبى یبكتي ؿشًت : 8ؿٌل )

ًِ یي اثش هَی سٍی  (XEIC,Xeing).ًٌتشل ساثٌِ ّب سا دس ػشهبیِ گزاسی ًـبى هی دّذ: 9ؿٌل 

دس هیبى هَخَدی ّبی ایي ؿشًت ّب ٍ ًٌتشل  (Xeje). داسدXiaxin Flectronicهحذٍدُ ؿشًت 

هَخَدی ّبی ًگِ داؿتِ ؿذُ ایي ؿشًت ّب .ؿیش هؼتوین آى ّب ثش سٍی ایي هَخَدی ّب ًوؾ داسد

ًِ ثب اًذاصُ ا یٌیؼت ًِ  ( هیلیَى هَخَدی04/257).تَػي خَد ؿشًت ًگِ  داؿتِ ؿذُ اػت% 8/59
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 هَخَدی ّبی ػوَهی هوبیؼِ Renminbi% 2/40ثب هَخَدی اًجبسی ًِ هجبدلِ م یـَد ٍ 

ًِ ثِ اًذاصُ ثَد ًِ ثب هجبدلات هَخَدی ّب دس ّوبى صهبى هثل یي ( هیلیَى هَخَدی8/172).ؿًَذ

. ساثٌِ ی حن هبلٌیت پیچیذُ دس ًٌتشل ایي ساثٌِ ّب دس یي ؿشًت

 ؿشًت ؿبهل ؿشًت ّبی آهشیٌبیی ٍ ػٌگبپَسی ٍ دٍ 8 هبًًَب ًـبى داد ًِ XEJCسئیغ ؿشًت 

 )هذیش دیگش ًوبیٌذگی هبًًَی ایي ٍهؼیت ّب ّوشاُ ثب ؿشًت ّبی ٍاثؼتِ دس دػت گشكتٌذ ٍ ػیت

 ٍ دثیش ًل ًویتِ XEJC ٍهؼیتی ثب حوَس ّئیت هذیشُ ی XELLGسئیغ ؿشًت  (كؼبد هبلی

ثب ػشهبیِ گضاسی هذستوٌذ دٍلتی . ثبػث اداسُ ًشدى ایي ٍهؼیت ؿذXEILGٍ سئیغ .ثشگضاس ًشد

ٍ .سا اخشا ًٌٌذ (ّبٍی)ػشهبیِ گزاسی ّب تدذیذ ػبصهبى یبكت تب ثتَاًذد ّوبى ػیبػت ّبی خْبًی

ػشهبیِ گزاسی ّبی .سا تٌویل ًٌذ (ػیؼتن پیوبًِ ای ٍ اػتشاتظی ثبصاس خْبًی)اػتشاتظی تشًیجی

ثْتشیي تشًیت .چیٌی ػلاٍُ ثش ایي هی تَاًذ ًَع هذیشیت سا ثِ ػوت ًَع خذیذ آى ّذایت ًٌذ

تَػي هْبسّبی ثبصاس  (ًبهل ؿذى آى)تٌٌَلَطی ثیي الوللی ٍ اثضاسّبی هذیشیتی حؼبثذاسی تٌبهل آى

اگش ًـَسّبی دیگش ثشای اػتلبدُ هلشٍهـبى اص ًبسگشّبی چیٌی ٍ هٌبثغ دیگش تب ػْن .خْبًی اػت

. خَدؿبى سا دس ثبصاس چیي تَػؼِ دٌّذ

P,102 
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( 9ؿٌل  ) : Xiaxinًٌتشل ٍ ػْویِ هـتشى الٌتشًٍیٌی ؿشًت : 9ؿٌل 

. ( سا ثجیٌیذ2ًَؿتِ  )گضاسؽ ػبلیبًِ : هٌجغ

هجل اص ایٌٌِ آى ثِ ایي اهش پی ثشد ثْتشیي تٌٌَلَطی ّبی آى ّب ٍ ثخؾ ّبی آى ّب ثی سهن ؿذُ 

هب ثبیذ ًلي تَخِ ثیـتشی ثِ ساثٌِ ثیي ایي پذیذُ ی خذیذ هشٍسی اص چیي دس ؿٌل هَج ػَم .ثَد

. (داؿتِ ثبؿین)هذیشیت حؼبثذاسی آى ثٌٌین

: ًتیجِ گیسی

ایي كلحِ ثِ ثشسػی توبیلات اخیش دس اًتوبل ػشهبیِ گزاسی ّبی چیٌی ّب ٍ ساثٌِ ی آى ّب هثل 

تـییش ؿٌل هذیشیت حؼبثذاسی آى ّب سا تَخِ خبسخی ثِ تَاًبیی هَج خذیذ هذیشیت حؼبثذاسی 

. اگشچِ هب ٌَّص ًوی تَاًین ثِ ؿٌل هتوشًض ایي هَج گَاّی دّین.هشٍسی م یپشداصد

ایي اهش هی .اگشچِ تٌْب هـٌل ػوَهی ًبس هذیشیت حؼبثذاسی حبل حبهش دس چیي ثشسػی ؿذُ اػت

دس .تَاًذ ًـبًِ ای حبًی اص تَاًبیی این هَج خذیذ اص دیذگبُ ٍهؼیت اهتلبدی ٍ هذیشیت تدبسی ػت

هـبسًت ثب یٌی اص هَػؼبت ٍاثؼتِ ثِ تَیتب ثؼوی اص هحووبى طاپٌی سؿذ هـخق هذست سهبثتی چیٌی 

ثِ ػشهبیِ گزاسی تدبسی هوبٍم  ٍاثؼتِ"تَلیذ هذیشیت حؼبثذاسی"ًِ هٌظَسؿبى .سا ثیبى ًشدًذ

ًِ ایي ًتیدِ گیشی هشثَى ثِ تَلیذ ػیؼتن هذیشیتی ًـَسّبی (ًِ دس یي ایذُ ی پیوبًِ ای).اػت

تٌبهل اػتشاتظی ثبصاس خْبًی ٍ ػیؼتن .(Kawada 2003).خبٍسی اص یي اًذاصُ گیشی ثذػت آهذ

هذیشیتی پیوبًِ ای دس ؿٌل ّبی هتلبٍت هذیشیت حؼبثذاسی ػشػت ٍ ثبصاس خْبًی تَػؼِ هی 

اص صهبًی ًِ ایي . ثِ هب یي ایذُ ی ًوذیٌگی اص هَج خذیذ هی دّذDell Incػیؼتن هذیشیتی دس .یبثذ

ؿشًت ًشاحی ًٌشدُ اػت ٍ هٌؼبت خَدؽ سا ػبختِ اػت ٍ تٌْب گشدآٍسی آى ّب ثش اػبع كشٍؽ 

 سا ًـبى دسیبكت ؿذُ ----------ػیؼتن تَلیذات هحلَلاتی ًِ )هؼتوین ثَدُ ٍ ػبخت ػیؼتن

. ایي ایذُ هوٌي اػت ؿٌل اكلی ػیؼتن اًذاصُ گیشی چیٌی ثبؿذ (Negoro 2000.)اػت(اػت

P,103 



 www.Prozhe.com-   پسٍژُ دات کام 

 

21 

 

هَػؼبت چیٌی ػولی ًشدى ًبسّب سا دس تَلیذات ؿجٌِ ای تللي ٍ اتلبل آى ثب اػتشاتظی ثبصاس خْبًی 

تٌبهل ثبصاس خْبًی ػشهبیِ گزاسی ّبیی چیٌی ثِ ػوت ًلیت ثخـی ،ػولی ثَدى ٍ .آػبى ًوَدًذ

دس هذیشیت حؼبثذاسی یي ؿبًغ ًؼجتب هَی ٍخَد .ًضدیي ؿذى ثِ ػلَم حذ ٍاػي پیـشٍی هیٌٌذ

. داسد ثشای ًَع هذیشیت حؼبثذاسی چیٌی ثشای ثذػت آٍسدى اسصّبی ػوَهی دس ثبصاسّبی خْبًی

ًِ هی تَاًذ دس .سكتبس ػشهبیِ گضاسی چیٌی ّب پیـٌْبداتی ثشای تَػؼِ ی خْبى آهبدُ هی ًٌذ

تَػؼِ ٍ ایدبد تٌٌَلَطی ّبی ثؼیبس پیـشكتِ ٍ .هؼوَل ثبؿذ(ًبسّبی آى ّب)آهَختي هثبل ّبی چیٌی

دس حبلی ًِ ثِ ًَس .اثضاسّبی هذیشیت حؼبثذاسی دس صهیٌِ ی سهبثت ؿذیذ ثیي الوللی ٍخَد داسد

ّوضهبى دس ًتیدِ ی تشًیت پیـشكت خبسخی ثب تٌٌَلَطی ّبی خَدؿبى ٍ یبكت تب ثضاسّبیی ثشای 

ػبخت یي ًَع خذیذ اص هذیشیت حؼبثذاسی ًِ دس ّضیٌِ ٍ ًیلیت ٍیظُ اػت ثِ تَػؼِ خْبًی 

تب آى ّب پیـشكت ػشیؼی دس سهبثت ّبی خْبًی داؿتِ .ػشهبیِ گزاسی ّب دس چیي ًوي ًشدُ اػت

ثِ ًَس ّوضهبى هذیشیت حؼبثذاسی ثب تَخِ ثِ .ثبؿٌذ ٍ هبًَى خٌگل دس ثبصاس ثیي الوللی ثَخَد ثیبیذ

ثِ ػجبست دیگش ثِ تـخیق هؼبلوت آهیض ٍ اػتَاس خْبًی هب ثبیذ ثِ ػوت .ایي هبًَى هٌظن خَاّذ ؿذ

ًِ ثش اػبع سؿذ هبثل .هذیشیت حؼبثذاسی ثیي الوللی هذم ثشداسین(كحیح هذم ثشداسین)یي هَج ػَم

توبم هذیشاى حؼبثذاس ثبیذ ثؼٌَاى .تحول اص لحبٍ اهتلبد خْبًی ٍ هحیٌی ٍ هوبًؼت اًَلَطیٌی ثبؿذ

ػلاٍُ ثش آى ثبیذ .هؼئَل ثشای ٍاهح ػبختي ساثٌِ ثیي سهبثت اهتلبدی ٍ خبهؼِ ی اػتَاس كشم ؿًَذ

خیلی هـتبهبًِ هذیشیت حؼبثذاسی سا اص دیذگبُ حؼبثذاسی خْبًی ٍ هؼئَلیت كشهبًذاسی هٌبلؼِ 

دس حبل .ٍ سٍؿي ًشدى ساثٌِ ی ػوین ثب هذیشیت حؼبثذاسی اص دیذگبُ ػلوی سا ثشسػی ًٌٌذ.ًٌٌذ

چَى ػشهبیِ گزاسی .حبهش هذیش حؼبثذاسی ًوی تَاًذ ٍاثؼتگی ػشهبیِ گزاسی دٍلتی سا تَكیق ًٌذ

. ّبی هذیوی ٍ خذیذ اص ّن هدضا ًجَد دس توشیي ّبی حبهش


